
การประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 

----------------------- 

 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  วันท่ี 26 
กุมภาพันธ์ 2562 ดร.ณรงค์เดช รัตนานนท์เสถียร อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เป็นประธานกล่าว
เปิด การประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ครั้งท่ี 4/2562 ณ ห้องประชุมเพทาย อาคาร 9 ช้ัน 2 มหาวิทยาลัย       
ราชภัฏกาญจนบุรี ดังรายละเอียด ดังนี้  

จุดแข็ง 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญด้านการป้องกันการทุจริต 
2. มีการก าหนดนโยบายคุณธรรมความโปร่งใสอย่างชัดเจน  
3. มีระบบกลไกการจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

จุดอ่อน 

1. การประชาสัมพันธ์ในเรื่องการป้องกนัการทุจริตยังไม่ท่ัวถึง 
2. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจกับรูปแบบการทุจริตท่ีเปล่ียนไปจากเดิม 
3. บุคลากรไม่เกรงกลัวกับการลงโทษ 

 
โอกาส 

1. นโยบายรัฐบาลมีเจตนารมณ์ในการใช้มาตรา 44 และค าส่ัง คสช. ฉบับท่ี 69/2557 เพื่อแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต เป็นกลไกสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยด าเนินการในเรื่องการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

2. มีเครือข่ายภายนอก ในการแลกเปล่ียนข้อมูลและการด าเนินงานในด้านการป้องการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

อุปสรรค 

1. สังคมไทยเป็นสังคมอุปถัมถ์ และทุนนิยม เอื้อต่อการทุจริตคอรัปรั่น 
2. ค่านิยมของสังคมเปล่ียนไปมองการทุจริตเป็นเรื่องปกติ 

 

 

 



 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal analysis) 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1   ผู้บริหารให้ความส าคัญด้านการป้องกันการ

ทุจริต 
S2  มีการก าหนดนโยบายคุณธรรมความโปร่งใส

อย่างชัดเจน 
S3   มีระบบกลไกการจัดการข้อร้องเรียนอย่าง

เป็นรูปธรรม 
      

    W1   การประชาสัมพันธ์ในเรื่องการป้องกันการ  
ทุจริตยังไม่ท่ัวถึง 

    W2   บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจกับรูปแบบ
การทุจริตท่ีเปล่ียนไปจากเดิม 

    W3   บุคลากรไม่เกรงกลัวกับการลงโทษ 
 

 
ตารางที ่2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External analysis) 

โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 
    O1 นโยบายรัฐบาลมีเจตนารมณ์ในการใช้มาตรา 
44 และค าส่ัง คสช. ฉบับท่ี 69/2557 เพื่อแก้ไข
ปัญหาการทุจริต เป็นกลไกสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินการใน เรื่อ งการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  
    O2  มี เครือข่ายภายนอก ในการแลกเปล่ียน
ข้อมูลและการด าเนินงานในด้านการป้องการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

  

T1   สังคมไทยเป็นสังคมอุปถัมถ์ และทุนนิยม 
เอื้อต่อการทุจริตคอรัปรั่น 

T2   ค่านิยมของสังคมเปล่ียนไปมองการทุจริต
เป็นเรื่องปกติ 

 

วิสัยทัศน์  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ร่วมต่อต้านการคอรัปช่ันทุกรูปแบบ 

ยุทธศาสตร์ 

1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ทนต่อการทุจริต (คน / สภาพแวดล้อม / การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ / การปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม (คนดี
ต้องมีท่ีอยู่) /  ) 

2. พัฒนาระบบกลไกและกระบวนการ การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ (การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ราชการ / ระบบการจัดการข้อร้องเรียน / มาตรฐานการปฏิบัติงาน / มาตรฐานการให้บริการ / การมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย / การสร้างเครือข่ายการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ /  ) 



สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ทนต่อการทุจริต  
กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงานตามกล

ยุทธ์ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. สร้างคนให้มีภูมิคุ้มกันต่อ
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

1. การปลูกจิตส านึกด้าน
คุณธรรมจริยธรรมแก่
บุคลากรและนักศึกษา  

2. เผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (จัด
โครงการ ITA 
Ambassador) 

3. จัดโครงการเชิดชูเกียรติ 
“คนดีต้องมีท่ียืน” 
 

1. จ านวนนักศึกษา บุคลากร
ท่ีได้รับการการปลูก
จิตส านึกด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

2. จ านวนกิจกรรม/โครงการ
ท่ีเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

3. จ านวนคนท่ีได้รับการยก
ย่อง เชิดชูเกียรติ  
 

2. สร้างสภาพแวดล้อมท่ี
ส่งเสริมการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. พัฒนารูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลใน
เรื่องการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

2. ติดต้ังป้ายประชาสัมพันธ์
ท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย  

3. ติด Banner ITA ในทุก
เว็บไซต์ของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

4. จุด Check point ต่อต้าน
การทุจริต (stand dy) 

5. การแจ้งข่าวสาร ITA ทาง 
E-mail แก่บุคลากร/
นักศึกษา 

1. จ านวนรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลใน
เรื่องการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 



3. การน้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการ
ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  

1. ให้ความรู้ความเข้าใจการ
ด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. การสอดแทรกหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการเรียนการ
สอนให้นักศึกษา 

1. จ านวนกิจกรรม/โครงการ
ให้ความรู้ความเข้าใจการ
ด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. จ านวนรายวิชาท่ีมีการ 
บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การเรียนการสอนให้
นักศึกษา 

 

พัฒนาระบบกลไกและกระบวนการ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 

กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงานตามกล
ยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. การพัฒนาระบบกลไกการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารทาง
ราชการ  

1. สร้างศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ 

2. การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลข่าวสารทาง
ราชการ 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสารทางราชการ
ประจ ามหาวิทยาลัย 

1. มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ 

2. มีระบบฐานข้อมูลข่าวสาร
ทางราชการ 

3. มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการข้อมูล
ข่าวสารทางราชการ
ประจ ามหาวิทยาลัย 

 
2. การพัฒนาระบบการ

จัดการข้อร้องเรียน 
 

1. จัดท าระเบียบว่าด้วยการ
จัดการข้อร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ ชมเชย 

2. จัดต้ังศูนย์รับข้อร้องเรียน 
3. ด าเนินการจัดการข้อ

ร้องเรียนตามระเบียบว่า
ด้วยการจัดการข้อ
ร้องเรียน ร้องทุกข์ ชมเชย 

1. มีระเบียบว่าด้วยการ
จัดการข้อร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ ชมเชย 

2. มีศูนย์รับข้อร้องเรียน 
3. รายงานผลการด าเนินการ

จัดการข้อร้องเรียนตาม
ระเบียบว่าด้วยการจัดการ
ข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ชมเชย 
 



3. มาตรฐานการปฏิบัติงาน / 
มาตรฐานการให้บริการ 

1. จัดท าคู่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน / มาตรฐาน
การให้บริการ  

2. เผยแพร่มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน / มาตรฐาน
การให้บริการ 

1. จ านวนคู่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน / มาตรฐาน
การให้บริการ 

2. จ านวนช่องทางการ
เผยแพร่มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน / มาตรฐาน
การให้บริการ 

4. การสร้างการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย  

 

1. ก าหนดมาตรการกลไก
และระบบการให้
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้
เสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

1. มีมาตรการกลไกและ
ระบบการให้ผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ท่ีผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน
ได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 

5. การสร้างเครือข่ายการ
ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

1. เพิ่มจ านวนเครือข่ายการ
ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

2. จัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสกับ
ผู้บริหารทุกหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย  

1. จ านวนเครือข่ายการ
ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบท่ีเพิ่มขึ้น 

2. ทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยลงนาม
บันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

 

 


